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Iƛ Cƻƭƪǎ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ LϥƳ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ Řŀȅǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ L 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ LϥƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘΗ ¢ƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄǘŜŜƴ ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǳǎ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ !ǳƎǳǎǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ L ƘƻǇŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ 
ƭƻǘǎ ƻŦ ƧƻȅΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿƻǊƪ - ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƻƴƴŜȄƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ !ƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ tŀǳƭΩǎ 
ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǎŀōōŀǝŎŀƭΦ  
 
.ǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ 
.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ {ǳƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƴŀƳŜƭȅ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻƴ 
ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ȊƻƻƳ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻƴŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ 
ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƭŜƎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǇƻƴŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǊƻƭŜǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ - ƳŀȅōŜ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ  
 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŀŎŜ ŬƭƭŜŘ ǎǳƳƳŜǊΣ 
tŜŀŎŜΣ wƻō  



 

о 

aƻǾƛƴƎ hƴ 
 

Lǘ ŦŜŜƭǎ ǊŀǘƘŜǊ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǳƴǊŜŀƭ ǿǊƛǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎΦ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ƛƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ LΩǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΦ 
 
L ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŀǎ tŀǎǘƻǊŀƭ ²ƻǊƪŜǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллфΤ ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ LΩǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎΦ LΩǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ L ƘŀǊŘƭȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ 
 
LŦ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƪƛƴŘƴŜǎǎΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 
ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎΥ ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƘŜƭǇΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ȅƻǳΩǾŜ 
ǎƘŀǊŜŘΦ CƻǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƳŜ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘΣ ȅƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻƻΣ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƻ tŀǳƭ 
ŀƴŘ wƻō ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜΦ L ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
ǾŀƭǳŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΣ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊΤ ƛǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ ŦŀƛǘƘ-ŬƭƭŜŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘŜŀƳΦ 
 
L ƴƻǿ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ƴƻǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƳŜΦ  
²ƘŜǊŜǾŜǊ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
.ǊǳƴǎǿƛŎƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ Ǌƻƻǘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΦ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ƙŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅΤ ŀ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǿƘƻ L 
ŀƳ ƴƻǿΣ Ƙƻǿ L ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ Ƙƻǿ L ōŜƭƛŜǾŜΦ 
 

bƻǿ Ƴŀȅ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΦ 

 

н ¢ƘŜǎǎŀƭƻƴƛŀƴǎ оΥмс 

 

/ƘǊƛǎ /ŀǊǊƻƭƭ 



 

п 

/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ !ƊŜǊ άCǊŜŜŘƻƳ 5ŀȅέ 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƊƛƴƎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ Wǳƭȅ мфǘƘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳ 

ŀōƻǳǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ   !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ƻǳǊ 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƻƴƴŜȄƛƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ   

 

!ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǊŜŀ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǿƻǊƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ 5ǳǊƛƴƎ ƘȅƳƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƛƴƎ ŀ 

ƘȅƳƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ŀ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƘŀƛǊǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 

ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ   

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪ 

ŀƴŘ ǘǊŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ 


